la Niiova

01-11-2009
Pagina 18
Foglio 1/3

$~  FONDAZIONE ENI
; ~ _ENRICO MATTEI

Il nuovo rettore Carraro
«Soros a (2’ Foscari
come sponsor sul climay

1l successore di Pier Francesco Ghetti da 0ggi in carica
«C'@ la crisi, i finanziatori pitt facile trovarli all estero»

di Enrico Tantucci

= una vera e propria rivo-

E luzione - complice an-

che la nuova riforma
universitaria appena varata
dal ministro Maria Stella Gel-
mini, di cui condivide piena-
mente le linee, «anche se un
po’ timide» — quella che si
prepara ad attuare a Ca’ Fo-
scari il nuovo rettore Carlo
Carraro, che da oggi prende il
posto del professor Pier Fran-
cesco Ghetti e che martedi al-
le 11.30 si presentera all’ate-
neo con una verae propria ce-
rimonia di insediamento, nel-
I'Auditorium di Santa Mar-
gherita.

Accorpamento dei diparti-
menti, resi interdisciplinari,
probabile abolizione delle Fa-
coltda — per accelerare il pro-
£ess0 — NUoVvi Sponsoer per so-
stenere laricerca, a comincia-
re dal finanziere statunitense
George Soros, con cui il retto-
re ha gia un accordo per soste-
re a Venezia, tra Ca’ Foscari
¢ la Fondazione Cini, quella
incentrata sui cambiamenti
climatici.

L'approccio di Carraro, da
economista, vuol coniugare
qualita ed efficienza, con una
data limite: il 2011. «I grandi
cambiamenti — spiega — an-
che sul piano della gestione ri-
sorse devono avvenire il pros-
simo anno, perché se nel 2011
ci trovassimo ancora nella si-
tuazione attuale, sarebbela fi-
ne».

Professor Carraro, quali
i primi cambiamenti che
ha intenzione di attuare?

«Siamo gia partiti con la
creazione di una federazione
delle universita del Veneto,
che unira Ca’ Foscari a [uav,
Padova e Verona. In questo
modoeviteremodicrearedop-
pioni nei corsi a pochi chilo-
metri di distanza, coordinan-

doci e informandoci a vicen-
da suinuovi programmi, e po-
tremmo fare anche sistema
nei confronti della Regione
per la richiesta di finanzia-
menti. Ma anche archivi e bi-
blioteche potranno essere col-
legate».

Ci sono anche nuove ini-
ziative didattiche che po-
tranmno unire i quattro ate-
nei?

«S1, sono gia in programma
un master in giornalismo e
un dottorato in storia dell’ar-
te interdisciplinare, allargato
anche alla multimedialita».

Pensaancheaunariorga-
nizzazione interna della di-
dattica e della ricerca?

«E’ indispensabile ridurre
il numero del dipartimento e
riaccorparli, unendo didatti-
caericerca, come prevede an-
che la riforma Gelmini, sfrut-
tando complementarieta e in-
terdisciplinarieta. Se sul pia-
no economico Ca’ Foscari &
stata superata dalla Bocconi
di Milano, pur nata quaran-
t'annidopo, nel campo umani-
sticolalocalizzazione di Vene-
zia puo farla diventare la pil
importante del mondo. Nessu-
na infatti pud vantare i suoi
laboratori di arte e letteratu-
ra costituiti dagli archivi, dal-
le biblioteche, dai museie dal-
le chiese, per non parlare del-
la Biennale, con cui pensia-
mo anche di aprire un canale
di collaborazione permanen-
te, visto che nel suo consiglio
siede tra l'altro il rettore del-
I'Tuav Amerigo Restucci».

Lei, pare di capire, pun-
tera molto sull’interdisci-
plinarieta, anche in questo
campo.

«Certamente. Mettendo in-
sieme le competenze economi-
che e linguistiche per le rela-
zioni internazionali, o quelle
informatiche e umanistiche
per la gestione dei beni cultu-
rali. Bisogna che i docenti di

Ca' Foscari si abituino a ra-
gionare in team».

Non sara facile, percheé &
un’organizzazione della di-
dattica e della ricerca che
implica un radicale cambio
di mentalita.

«In questo sara d'aiuto il
fatto che nel 2009-2010 saran-
no una cinquantina i docenti
che per limiti di eta lasceran-
no il corpo accademico e chi
arrivera potra accettare pia
facilmente la nuova organiz-
zazione del lavoro. Sono in
ogni caso cambiamenti che
non devono essere imposti,
ma devono arrivare con il so-
stegno della base».

Non sara semplice neppu-
re “accasare” nelle varie
Facolta i dipartimenti in-
terdisciplinari.

«Sara forse pit semplice al-
lora abolire le Facolta».

Una delle parole d’ordine
del suo programma diretto-
re e stata quella di una
maggiore internazionaliz-
zazione dell’ateneo. Come
pensa di attuarla?

«Non si tratta di un proget-
to specifico, ma di un cambia-
mento che deve scattare a tut-
ti i livelli. Creando, ad esem-
pio, una rete di dottoratieuro-
pei con altri atenei che preve-
dano il reciproco riconosci-
mento del titolo conseguito in
clascuno di essi. Ma sfruttan-
do anche, ben pit di quanto &
avvenuto sino ad oggl, il rap-
porto con la Viu, la Venice in-
ternational University di San
Servolo, che & gia consorziata
con Importanti universita
straniere. Vogliamo anche
collegarci in modo piu stretto
al Master in Diritti Umani
che 'Eiuc organizza al Lido e
che éall’'avanguardia in Euro-
pa. Ma anche tutta la comuni-
cazione di Ca’ Foscari, d'ora
in poi, sara in inglese, per fa-
vorirne la diffusione a livello
internazionale».

Per le universita italia-
ne, il 2010 si presenta come
I’'annus horribilis sul piano
finanziario, peritagli mini-
steriali. Sara cosi anche
per Ca’ Foscari?

«No, il 2010 sara l'ultima
possibilitd per riorganizzare
I'ateneo, renderlo pit efficien-
te e trovare risorse aggiunti-
ve. Altrimenti nel 2011 non ce
la faremon.

Come pensa di trovare
queste risorse aggiuntive
per salvare Ca’ Foscari?

«La Regione sara certamen-
te uno dei nostri interlocutori
principali, visto il suo interes-
se alla formazione e alla ricer-
ca e il progetto di federazione
degli atenel veneti ci aiutera
molto in questa direzione per
dare piu forza alle nostre ri-
chieste di finanziamento. Un
altro interlocutore sara certa-
mente 'Unione Europea, per-
ché oggi la nostra capacita di
ottenere finanziamenti per la
ricerca & molto pilt bassa non
solo rispetto agli altri Paesi,
ma anche rispetto ad altre
universita italiane. Ma anche
dalle famiglie e dagli ex allie-
vidi Ca' Foscari che sono ora
diventati dirigenti di succes-
S0, pud arrivare un sostegno
all'ateneo».

Non cita I'imprenditoria
del Nordest.

«Non era facile prima, lo &
ancor meno adesso, con una
crisi economica che ancora
per due anni manifestera i
suol effettl. Piu facile, forse,
trovare finanziatori a livello
internazionale. A questo pro-
posito, posso anticipare che
George Soros sara uno dei fi-
nanziatori dell’attivita di ri-
cercaa Venezia legata ai cam-
biamenti climatici, che si ag-
giungera a San Francisco, Pe-
chino, Berlino, come sede.
Prima Ca’' Foscari e poi la
Fondazione Cini, ospiteranno
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questa attivitan.

Anchesul piano deglispa-
Zi ci saranno novita?

«Completeremo il polo di
Economia a San Giobbe, men-
tre a Mestre, in via Torino,
non ¢i limiteremo a trasferire
Scienze, ma anche tutte le al-
tre Facoltd — Economia, Lin-
gue e Lettere — avranno qui
attivitd maggiormente legate

Ridurremo

i dipartimenti
Didattica e ricerca
andranno riuniti
CON un approceio
di tipo interdisciplinare

alla parte pratica e laborato-
riale di queste discipline. Pen-
siamo di creare qui anche un
centro di sostenibilita am-
bientale per le imprese, che si
occupi, ad esempio delle te-
cnologie per la bonifica dei
terreni».

E sul piano didattico?

Ci doteremo di strutture
che ancora ci mancano come

Dalle famiglie

e dagli ex allievi
puo venire un aiuto
Completeremo il polo di
Economia a San Giobbe
e quello di via Torino

una Business School in cam-
po economico e una Scuola di
Pubblica Amministrazione.
Tra le iniziative nuove ci sa-
ranno quelle legate al proble-
ma dell'snergia, che uno dei
temi pitl trascurati oggi e de-
stinati ad avere un maggiore
sviluppo».

Come vade il rapporto di
Ca’ Foscari con la citta?

Le facolta

forse saranno
abolite e dovremo far
scaftare una maggiore
internazionalizzazione
2 tutt i livelli

INTERPRESS

Quieinalto

Carlo Carraro Dipartimento di
a lato l'ingresso

di Ca’ Foscari S0 anno.

1l professor Carlo Carra-
ro, 52 anni, nuovo rettore
di Ca’ Foscari, € ordinario
di Econometria e ha inse-
2 gnato anche come visiting

. professor nelle Universita
di Parigi 1, di Udine e della
Clemson University.

A Ca’ Foscari é gia stato
prorettore alla Ricerca (dal
2001 al 2006) e direttore del

Economiche, fino allo scor-

Scienze

Carraro & anche diretto-
re del Programma sullo Svi-
luppo Sostenibile della Fon-
dazione Eni Enrico Mattei
e responsabile della Divisio-
ne Valutazione Economica
degli Impatti e delle Politi-
che dei Cambiamenti Cli-
matici del centro Euro-Me-
diterraneo per i Cambia-
menti Climatici.

Di questi temi si & anche
occupato in questi anni con

numerose pubblicazioni.

«Quello che possiamo fare,
& mettere a disposizione le no-
stre competenze di chiungue
voglia servirsene. Nello stes-
so tempc, vogliamo aprire
maggiormente Ca’ Foscari al-
la citta, anche facendo dialo-
gare con essa alecune delle per-
sonalita che passano per l'ate-
neo, come é stato per il presi-
dente della Banca Centrale
Europea Jean-Claude Tri-
chet».

Vogliamo aprirci

aun pilt ampio
rapporto con la citta
favorendo il dialogo
con le personalita che
passano per ['ateneo
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