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ntilocali, zero privatizzazioni

Un patrimonio costituito da partecipazioni in utility quotate, in societa di infrastrutture e in 700 municipalizzate
che da sole producono ricavi per oltre 40 miliardi. La manovra taglia i fondi eppure le dismissioni sono ferme

LUCAIEZZI, LUCA PAGNI

lruolo di apripista se lo & aggiu-

dicato il Comune di Milano. La

giunta di Letizia Moratti ha gia
varato il provvedimento che si an-
nunciacomeil primo diunalunga
serie: mettere all'astala partecipa-
zione nella Serenissima, !'auto-
strada Brescia-Padova, societa
pubblico-privata di cui Palazzo
Marino controlla il 4,75% del capi-
tale aun prezzo minimo di 707 eu-
roperazione.

Il bando & stato appena pubbli-
cato, ma la gara sara seguita con
estrema attenzione da tutti gli enti
locali che dispongono di parteci-
pazioni damettere sul mercato. Se
andasse in porto arriverebbero
nelle casse comunali almeno 50
milioni. Ma non sara facile.

D seguealle pagine2e 3

Seguedallaprima

n gruppo di soci pubblici

l l ha provato a vendere un

pacchetto pari al 17%

delle quote nel marzo scorso a

740 euro perazione, manonsie

presentato nessun acquirente.

Seinvecefunzionera il Comune

diMilano non faticheraatrova-
reimitatori. _

Il perché & presto detto: con i
tagli del governo Berlusconi al-
lafinanzalocale, venderequote
disocietadigestione deiservizi,
proprieta immobiliari, parteci-
pazioni in aziende quotate in
Borsa rischia di essere per i co-
muni |'estrema risorsa per evi-
tare il taglio ai servizi sociali o
I'aumento delle tariffe. O, per-
lomeno, limitarne le conse-
guenze sul portafoglio delle fa-
miglieitaliane. Delresto, inma-
noai municipi siconcentrauna
galassiadisocietaeaziendeche
potrebbe valere, secondo alcu-
ne stime, oltre 20 miliardi (con
esclusione delle utilities collo-
cate a Piazza Affari). La Fonda-
zioneMatteihacensito 711 mu-
nicipalizzate, con 240 mila di-
pendenti e ricavi totali di 43 mi-
liardi di euro.

Le societa quotate. Non c’g
dubbio le quote detenute dai
comuni nelle utilities quotate
(che capitalizzano nel loro in-

sieme 7 miliar-

di) sarebbero

lebanche |, pii1 facili da

daffari mettereinven-
scalpitano dita perché
allaprospettiva 1,10 gia un
difare prezzo di mer-

daadvisor ., facilmen-
te individuabi-
le. Le banche d’affari gia scalpi-
tano all'idea disvolgere il ruolo
diadvisorperilcollocamentodi
quote presso investitori istitu-
zionali.

Semmai c'# da tenere conto
cheagliattualivaloridiBorsa, le
principalisocietalocali che for-
niscono gas ed elettricita stan-
no perdendo ancoratrail 30 eil
50% dai massimi didue anni fa.
E il rischio di una vendita nel
momento sbagliato potrebbe
provocare non poche polemi-
chealivello politico.

Ma che questa sia, nei prossi-
mi mesij, una delle strade che
verranno intraprese dai sindaci
non & in discussione. Come ha
gia fatto capireil sindaco di Ro-
ma Gianni Alemanno, la cui in-
tenzione & quella di scendere
sotto il 50% della quota di con-
trollo di Acea. In particolare, il
20% di Acea potrebbe essere di-
smesso dal Campidoglio tra la
finedell'annoeil2011. Anchese
I'operazione ha tutta una serie
di controindicazioni: Acea, in
tre anni, ha perso meta della
propriacapitalizzazione diBor-
sa, nel 2010 non ha distribuito
dividendo ed & stretta nel con-
fronto trai due azionisti privati
Caltagirone e Gdf Suez. Non so-
lo, 'ombra di un lungo conten-
zioso legale con i soci francesi
stadamesideprimendoiltitolo.

Una vendita che porterebbe
il Comune al 30% del capitale
dall’attuale 51% frutterebbe al-
le casse del Campidoglio alme-
no 350 milioni una tantum, non
molto rispetto alle potenzialita

dell’azienda depresse proprio
dalrapportononchiaroconl'a-
zionista-cliente.

Ma non sempre le privatizza-
zioni pasticciate possono tra-
sformarsiinsvantaggio.Comee
successo, sempre a Roma, con
la Centrale del Latte, venduta
nel '97 dall’amministrazione
RutelliaCirio (edaquestaaPar-
malat nel '98). Ora potrebbe,

clamorosamente, tornare di
nuovo nella disponibilita del
Comune grazie ad una senten-
za del Consiglio di Stato. La so-
cieta, che Parmalat non vuole
lasciare, vale circa 150 milioni,
ma anche qui piu che la cassa
peseralapolitica:ilsindacoAle-
manno & sensibile alle richieste
degli allevatori che vorrebbero
acquisire il 75% ora di Parmalat
e reclamato dal Campidoglio.
Una soluzione, che, oltre a non
essererisolvibile in tempibrevi,
esclude una vendita al miglior
offerente.

Per il momento, al di la del
movimentismo romano, non si
vedonoaltricomuniprontiadi-
smettere parte del Joro portafo-
glio. Ma dovrebbe essere que-
stioneditempo:lariformadelle
utility prevista dal decreto Ron-
chi prevede che i comuni scen-
dano al 40% delle partecipate
entro il 2013 e al 30% massimo
entroil 2015.

I piccoli comuni. Ma non si
creda che il fenomeno riguardi
soloigrandicomunimetropoli-
tani. A finire sul mercato saran-
no, secondo quanto dispone la
manovra correttive inviadi ap-
provazione, tutte le partecipa-
zioni societarie nei comunifino
a 30 mila abitanti, mentre i co-
muni tra 30 e 50mila abitanti
non ne potranno avere piu di
una.

La logica & sempre la stessa:
soddisfare le pressioni per una
nuova stagione di privatizza-
zioni dei servizi che arrivano
dalla Confindustria, ma anche
spingere i comuni a trovare
nuove forme difinanziamento.
Questo significaunatortacom-
plessiva di almeno 3.100 picco-
le societa di pubblici servizi da

spartirsi traiprivati, parial 91%
del totale delle societalocali. In
particolare - secondo numeri
forniti dalla Corte dei Conti che
eriuscitaaraccogliere datipro-
venientidal 72%dei comuniita-
liani - la stragrande maggioran-
za delle partecipazioni si con-
centra nei comuni sotto i 5mila
abitanti (il 60%), mentre solo il
2,8% appartiene alla citta sopra
i100milaabitanti. E stiamo par-
lando solo delle partecipazioni
dirette insocieta.

Abbiamo poi, sempre secon-
do la Corte dei Conti oltre due-
mila tra consorzi, fondazioni,
istituzioni speciali e aziende
speciali: anche nel loro caso la
manovra finanziaria impone
una smaltimento che dovrebbe
salvarne solo una su quattro,
per il resto largo ai privati.

Aeroporti. Sulla carta, do-
vrebbe essere un settore in cui i
comuni potrebbero recuperare

non pochi fondi vendendo le
proprie partecipazioni. Si trat-
ta, in fin dei conti, di monopoli
naturali. Malarealtaémoltopil
complicata.

Intanto, bisogna distinguere:
le privatizzazioninel settore ae-
roportuale andavano varate
prima dell'11 settembre, Daal-
lora, complicepoilacri-
sidegli ultimi due anni,
ilsettore aereo & entrato
inunafasediconsolida-
mento, con societa che
sono fallite a altre che si
sono salvate solo con
I'intervenio dei gover-
no.

Inevitabilmente, la redditi-
vita degli aeroporti ne harisen-
tito. Sonoincrescitasologlisca-
li di media grandezza, che han-
no compensato il taglio dei voli
dell’Alitaliaconil proliferaredei
voli low cost, a scapito pero del-
letariffe. .

Ne sa qualcosa il Comune di
Milano, che al momento ha ac-
cantonato qualsiasi progettodi
privatizzazione della Sea, la so-
cieta che gestisce Linate e Mal-
pensadi cui controllal'84% del
capitale. L'ultimo tentativo ri-
sale alla giunta Albertini, quan-
do presidente era I'ex numero
uno di Confindustria,
GiorgioFossa:I'attenta-
to alle Torri Gemelle fe-
ce rinviare la quotazio-
ne in Borsa, mentre l'a-
staperlacessionediuna
quota di minoranza ai
privati venne bocciata
dalla giustizia ammini-
strativa.

Diverso il caso di Torino, do-
ve gli enti locali vorrebbero ad-
dirittura percorrere la strada
contraria, con la Regione Pie-

monte (8%) che vorrebbe con-
vincere anche Comune (38%) e
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Provincia (5%) a riprendersi le  Autostrade, acroporti, pesfino fiere, come guella diMilano. Pernon parlare ditutte le utility guotate in Borsa e che tutte assieme capitalizuano sui 7 miliardi
quote dei privati ora in mano ai
privati (Benetton al 24% e Inte-
saSanpaolo al 12%).

Del resto, Milano non ¢ la so- " N
lachehaprovatoaprivatizzare, N C d 2 O ofe e
ma non ci riesce. E il caso degli t I l"II ( II
enti locali del Ponente llgurg; e]' Omlml un esoro a ar
proprietari dell’aeroportodiAl-

EEssside mainvenditavannosololebriciole

duttive Claudio Scajola, s del - Doy & fi1013 nom sono mai decollate le privatizzazioni degli entilocaly

suo partitonelle provincedilm-

iy

Matlgrossodelpatrimonio alienabile perfare cassac fronteggiarei tagli inspost: dalla manovra é nelle 111 municipalizate, che assor ricaviperoltre 43

peria e Savona. =
Albenga & uno degli acropor- Le municipalizzate a Piazza Affari
timenofrequentatid’Italiaenel Capitalizzazione in milioni di suro

2009hachiusoconunperditadi

650mila euro. Avrebbe bisogno Roma
diunaumentodicapitaledal,4 invece punta
milioni, ma i soci pubblici (che a riacquisire
controllano 1'88% del capitale) :a:lsua el:
hanno rinviato in attesa di tro- entra

del Latte

vare un accordo per l'ingresso
di un socio privato, gia indivi-
duato nel gruppo Orsero di Al-
benga, leader in Liguria per la
movimentazione difruttaever-
dura.

Ma proprio negli ultimi gior-
nilatrattativasarebbe saltata.E
ora, invece, diincassare, gli enti
locali rischiano di dover mette- ! <
remanoal portafoglio. Olasciar MEDITERRANEA ACQUE

morirelo scalo. Maseneaccor- f § Yottormea TR 209 ; Ei
gerebbe qualcuno?

II patrimomo deglr antl locali a Pia-.a Aﬂari

SDCIETh CAPITALIZZAZIONE PERFUHMANCE ENTI PRCPRIETARI
(in miloni di eurt) ULTIMO ANNC
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Giuliano Zuccoli
presidente
della A2A

Enrico Marchi
presidente
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