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Risorse umane. Dall'International Monetary Fund alla World Bank, alla Federal Reserve: viaggio nelle istituzioni che danno spazio ai talenti italiani

Cosi in 200 hanno sfondato negli Usa

Gli economisti che a Washington hanno sviluppato filoni alternativi al localismo e al protezionismo

W o

Paolo Bricco
WASHINGTON. Dal nostro inviato

«- 5€ proprio sentono una
botta di nostalgia gastrono-
mica, si incontrano alla Piz-
zeria 2Amys, a Cleveland
Park, a nord di Georgetown,
la migliore Margherita di
Washington. Senno, preferi-
scono vedersi a casa, spa-
ghetti e carne alla piastra.
Aldiladiquesto, perd, nes-
suna concessione al clima di
strapaese che spesso caratte-
rizzale comunita degli italia-
ni all’estero. Anzi, gli olire
duecento economisti impe-
gnati nelle istituzioni finan-
ziarie della capitale america-
na - International Monetary
Fund, World Bank e Federal
Reserve - sono un pezzo di
classe dirigente italiana che
traslocando all’estero ha as-
suntol'estetica austera, il les-
sico misurato e i tic delle éli-
te internazionali. «Anche se
all’'ultimo concerto di Jova-
notti, al 9:30 Club, ¢’eravamo
tutti: noi economisti, i medi-
ci del National Institutes of
Health, cuochi e camerieri
dei ristoranti, insomma la
maggior parte degliitaliani a
Washington», precisa di
fronte aunbicchiere di caber-
net della Napa Valley il tren-
tottenne Andrea De Miche-
lis, laurea a Venezia e dotto-
rato a Berkeley, oggi in Fede-
ral Reserve, con altriis italia-
ni, il 69 degli economisti che
lavorano per Ben Bernanke.
Fra canzoni pop, completi
di Ermenegildo Zegna e mac-
chinette per il caffé («la mia
collega Chiara, vicina di uffi-
cio in Fed, ne ha comprata
una, alle quattro c’¢ la fila», di-
ce De Michelis) questi ex ra-
gazziche non sono mai torna-
tiacasarappresentano unari-
serva della Repubblica da cui
qualche volta attingere, per
esempio durante le privatizza-
zioni degli anni Novanta. Una
tecnocrazia, formatanelle uni-
versitd di lingua inglese, che
ora costituisce una sorta di
doppio e di opposto rispetto
al tremontismo, quel misto di

culto del territorio e di diffi-
denza per la turbofinanza, di
rifiuto della lingua dei merca-
ti aperti e di riscoperta delle
virtlt dei piccoli produttori
che caratterizza il paradigma
culturale imperniato sulla li-

nea politica di Giulio Tremon-

ti. Una linea posta allo snodo
fra la constituency berlusco-

niana e il mondo leghista. Un

paradigma culturale antidecli-
nista, peraltro indebolito dal-
la forza della crisi, composto
anche dagli studi e dall'attivi-
ta pubblicistica della scuola
della Cattolicadi Milano e del-
la Fondazione Edison, Alber-
to Quadrio Curzio e Marco
Fortis in particolare.

Questa contrapposizione -
fanno notare ambienti tre-
montiani - si diluisce perd nel-
la complessita delle situazio-
ni e dei rapporti: basti pensa-
re alla funzione di raccordo
con queste tecnocrazie garan-
tite dall’Aspen Institute Ita-
lia, di cui Tremonti & presi-
dente, e dal profilo di molti
suoi collaboratori, per esem-
pio il direttore generale del
ministero del Tesoro Vitto-
rio Grilli, dottorato a Roche-
ster e insegnamento a Yale.
«Il problema non ¢ una ipote-
tica contrapposizione fra noi
e la corrente culturale oggi
prevalente in [talia - osserva
mangiando una insalata di

tonno vicino a MStreet Gian
Maria Milesi Ferretti, 49 an-

ni, di cui 17 al Fondo moneta-
rio internazionale - la questio-
ne vera e rappresentata dal
meccanismo di uscita dal no-
stro paese, la famosa fuga dei
cervelli, e dal mancato rien-
tro della maggioranza di essi,
aparte alcuni esponenti chia-
mati a elaborare le policy.
Manca il corpo intermedio:
quasinessuno tornax.
Ferretti ha un dottorato ad
Harvard e ricopre al Fondo
monetario il ruolo di assistant
director. Nel dipartimento di
ricerca & il pii1 alto in grado.
Su 2.000 economisti, una cin-
quantina sono italiani. Il con-
nazionale con l'incarico pili
importante, in una struttura

cosi gerarchica, & Carlo Cotta-
relli, a capo del dipartimento
fiscale. A fronte di una inci-
denza della quota italiana sul
capitale sociale del 3%, gli eco-
nomisti italiani sono all’incir-
cail2,5% del numero comples-
sivo. In un contesto interna-
zionale che in generale non
ama Vltalia, per una volta
quest’ultima non € troppo sot-
torappresentata. E, fra carrie-
re interne al fondo e nomine
politiche che spettano ai sin-
goli paesi, I'International Mo-
netary Fund, come anche la
World Bank e la stessa Fede-
ral Reserve, hanno contribui-
toacreare unininimo di porte
girevoli, a livello di vertice,
conil governo eiministeri del
nostro paese.

Lamberto Dini, che poi sa-
rebbe diventarto direttore ge-
nerale della Banca d’Italia e
presidente del Consiglio dal
1995al1996, & entrato nel Fon-
donel1956, all'etadizsanni, e,
dal1976 al1979, & stato diretto-
re esecutivo per Italia, la Gre-
cia, il Portogallo e Malta. Del
Fondo, & stato direttore gene-
rale dal 1998 al 2001 anche il
compianto Riccardo Faini,
che in quell’anno inizio il suo
biennio come direttore gene-
rale del ministero del Tesoro.
Nicola Rossi, anima liberal
del Pd, ha lavorato in Bankita-
liadal1g77al1981¢,dal1984 al
1985, si & trasferito al diparti-
mento affari fiscali del Fmi.
Pier Carlo Padoan, anch’egli
vicino ai Ds, ne & stato diretto-
reesecutivo eoraé aParigico-
me vicesegretario generale
dell’Ocse. Padoan, a Washin-
gton, nel 2c05 & stato sostitui-
toda Arrigo Sadun, macroeco-
nomistadi frequentazioni tre-
montiane che nel 2003avevaa
sua volta sostituito Faini alla
guida della direzione di anali-
si economica del Tesoro. Ma-
rio Draghi, invece, & stato di-
rettore esecutivo della Banca
Mondiale dal 1984 al 1990.
Dall’America & tornato a Ro-
manel 1991, per assumere I'in-
carico di direttore generale
del Tesoro. Oggi Draghi & go-
vernatore dellaBanca d’Italia.

«A partegliincarichidiver-
tice decisi dalle istituzioni e
dalla politica - riflette Milesi
Ferretti - a Palazzo Koch non
¢ possibile accedere ai livelli
medio alti. Se uno volesse tor-
nare in Italia, dovrebbe rinun-
ciare a soldi e qualifiche en-
trando in Via Nazionale in po-
sizioni molto bassex». Una im-
permeabilita che per decenni
ha garantito alla nostra banca
centrale P'indipendenza e la
purezza dell’istituzione, che
perd oggi & forse un limite.
Ma, se & complicato tornare, &
molto semplice partire. «La
qualitdintellettuale deigiova-
ni economisti italiani ¢ molto
apprezzata - osserva France-
sca Recanatini, un Ph.D. alla
University of Maryland, dal
1998 in World Bank - anche
perchéalle selezioni peridot-
torati arrivi con un anno di li-
ceo e un anno di universita in
pill. Siamo percepiti come
molto solidi sotto il profilo
culturale».

Recanatini, che appenalau-
reata a Ca Foscari partecipd a
Milano con Domenice Sini-
scalco all’apertura della Fon-
dazione Eni Enrico Mattei, &
oggi responsabile dell’anti-
corruzione: guida 200 perso-
ne, impegnate a elaborare ana-
lisi che intercettino fenomeni
criminali e patologie pubbli-
che, dalle mafie alla corruzio-
ne, prima che si sviluppino.
Collabora con i governi e con
imagistrati. Noninsegueicat-
tivi. Interviene sulle leggi e
ipotizza le riforme economi-
che e socialiin grado di ridur-
re la probabilita che essi pro-
sperino. In World Bank lavo-
rano poco meno di 180 italia-
ni, il 2% del totale: non solo
economisti, ma anche inge-
gneri, avvocati e tecnici.

«Alle selezioni - riflette Re-
canatini- capisciipuntidifor-
zaedidebolezzadeinostrira-
gazzi. Ottima formazione cul-
turale di base, titoli impecca-
bili nelle migliori universita
americane e poca esperienza
divita. Ame al colloguio chie-
sero come gestire in un grup-
polapresenzadiunalcolizza-
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to e come parlare con un go-
verno tribale. Domande a cui
non puoirispondere in manie-
ra convincente, se hai sempre
esolostudiato come capitaal-
la maggioranza dei connazio-
nali». Non proprio il caso di
Francesca, due bimbi, un ma-

rito argentino e un paio di
viaggi all’anno in Italia a tro-
vare i genitori.

«Mio padre Imperio - dice -
era marconista dell’Agip, sta-
vasulle navianche per seime-
sidi fila. Andavamo atrovarlo
io e mia madre Maria. Dabam-
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Una scuola formata
nelle universita di lingua
inglese che costituisce

un canale parallelo rispetto

alla nostra accademia
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Piu che la contrapposizione

scientifica l'ostacolo

maggiore per questi studiosi

@ ['assenza di condizioni
per un ritorno in Italia

Andrea De Michelis
Federal Reserve

Dopo una laurea

a Venezia e un dottorato
a Berkeley oggi lavora
per Ben Bernanke

con altri 15 connazionali

. Francesca Recanatini
. World Bank

- Studi alla Ca Foscari

. ealla Fondazione Mattei
: ora @ responsabile

. anticorruzione

. diWorld Bank

bina, prima che cadesse il co-
munismo reale, 5ard stata nei
porti dell'Urss una decina di
volte. Posti dove d’estate non
trovavi nemmeno un bicchie-
re di acqua minerale», Ma, a
parte il problema dell’espe-
rienza, ¢’¢ un altro punto che

- Giovanni Ferri
Universitd di Bori

Dal 1998 al 2000

alla Banca mondiale

e tornato a insegnare
nell’ateneo

del capolucgo pugliese

indebolisce il gruppo italiano
dentro la Banca Mondiale: «Si
contano sulle dita di una ma-
nole universita del nostro pae-
se che hanno rapporti sistema-
tici con World Bank. E questo
e un problemasoprattutto per
gli ateneiitaliani».
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