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31/05/ 2010 07:39 1 Fondi sovrani nel 2009 si sono riorganiz

Di Giovanni Carloni
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Anche i fondi sovrani hanno sofferto grosse perdite di vaiore

nel periodo peggiore della crisi finanziaria, in occasione del

minimi dei mercali azionari, ossia ne! marzo 2009. | loro

investimenti vedevano in quel periodo un calo di ammontare

pari a circa 87 miliardi di doflari, che Ii ha spinti alla dedisione
di riorganizzarsi ripensando le loro sirategie.

Cosi i fondi sovrani, polenti investitori di origine stalale,
avendo quasi 2.500 miliardi di dollari di attivi in gestione lo
scorso anno hanno ridolio gl investimenti del 40% rispetio al 2008 awiando un profondo
fipensamento.

It rapporto annuale sui fondi sowani elaborato dafla Fondazione Eni Enrico Mattei e Monitor Group
ha messo in evidenza proprio tali fattori. | fondi sowani — cioé gii strument finanziari di Paesi con
enormi riserve come quelli arabi o la Cina — sono pronti 2 una nugva stagione.

D'aira parte | numeri del 2009 hanno mostrato una vera e propria debacle. Dopo essere
intervenuti, nelie prime fasi della crisi finanziaria, per salvare le banche acquistando quote
importanti di molti istituli Usa, nel 2009 hanno ritirato in parte i loro investimenti. Durante tutto il
2009 i fondi sovrani hanno ridofto drasticamente gli investimenti.

La riduzione degli investimenti ha riguardato in particolare le azioni delle banche e delle istituzioni
finanziarie in genere: dai 49 investimenti effetiuati nel 2008 per 81,7 miliardi, si & passati a 28 per
10,2 miliardi. Anche nel settore immobiliare i cali sono risultati evidenti, dato che gli investimenti
dei fondi sovrani in tale setiore si sono pit che dimezzati.

Quest grossifondi i sono quindi diroltati sul setiore industriale: dal petrolio alie energie naturali,
dalla tecnologia allingegneria, mantenendo lEuropa come obietivo principale: il Vecchio
continente conta infati per il 42,5% delle operazioni effeftuate nel 2009. | mercali asiatici sono
risultati in crescita e ha interessato ben 32 affar.

Il 2009, sebbene sia stalo un anno di scarsi investimenti e di forti perdile. & stato anche un
momento «di rifiessione e di riorganizaziones. |l fondo China Investment Corporation (Cic) &
gquello che pill profondamente ha cercato di cambiare tipo di operativita. Alla fine di febbraio ha
infatti iniziato ad assumere professionist nel settore delle materie prime. delle risorse naturali, del
private equity e dell'obbligazionario. Tale comportamente da parte del fondo scvrano Cinese indica
un reclutamento di talenti per una nuova fase di investimenti con Pobiettivo di lavorare
sulleconomia reale e sulla maggiore diversificaazione del suo portafoglio. Anche i fondi della
Norvegia, di Singapore e Temasek hanno rivoluzionato gli organici sull'esempio del Cic.

Mol fondi sovrani, inolire, hanno iniziato a coalizzarsi per afirontare al meghio alcuni investimenti
particolarmente delicati Per esempio il fondo Government of Singapore Investment (Gic) si &
alleato con i fondi delfa Cina (Cic) e del Kuwait (Kia) per contribuire con 2,8 miliardi di dollan
alf'acquisizione da parte di Blackrock su Bardays Global investors. Nel rapporto annuale sui fondi
sovrani si legge che tale evento non si era mai manifestato prima, essendo la prima volta che |
fondi sowani hanno agito insieme su un investimento di fali dimensioni, piultosto che
disgiuntamente. il rally dei mercati della seconda parte del 2008 ha spinto infine i fondi sovrani ad
accellerare nuovamente sugli investimenti.
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