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Lintervista | Il futuro dell'economia

Bernardo Bortolotti, direttore della Fondazione Eni Enrico Mattei, spiega
il modello messo a punto dai suoi economisti per studiare gli anni a venire
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Le imprese possono
fare la differenza

Nel presentare Uindice di sostenibilita Feem, che calcola la capacita di un’economia di crescere
salvaguardando le generazioni. lo studioso avverte: mutamenti epocali avvengono spesso
attraverso piccoli cambiamenti di comportamento, basta che siano in molti ad adottarli.
«Se il tessuto produttivo emiliano-romagnolo decidesse di migliorare
la propria efficienza energetica si produrrebbero trasformazieni straordinarie»

ra le eccellenze del nostro sistema  nostro Paese di sprovineializzarsi, con la finalita di
T Paese ¢'3, da molto tempo, uncen-  migliorare la qualiti e la eredibilita dei processi deci-
tro di ricerca (con anche funzioni  sionali nel settore pubblice e nei diversi ambiti del
di think tank) che si occupa di economia ambientale.  privato.
sviluppo sostenibile ¢ global governance, e che, col Si tratta della prestigiosa Fondazione Eni Enrico
passare degli anni, ha sempre pil intensificato e Mattei (www.feem.it). sede a Milane, ma le antenne
incrementato la sua vocazione di istituto di studio e  ben dritte e proiettate su tutto quanto accade nel vil-
analisi sulle tematiche della sostenibilitad, Un punto laggio globale e, in particolare. nei luoghi e nei lahora-
di riferimento per policy maker e studiosi, italiani e  tori pilt interessanti per capire il nostro futuro prossi-
. internazionali, e uno dei luoghi (purtroppo non trop-  mo venturo. Una fondazione dalle molteplici attivita
I po numerosi) di elaborazione che permettono a questo  culturali e di ricerca (tra cui anche la pubblicazione,
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ernardo Boriolotli, PhD in Economics all Universita
di Lovanio (in Belgio}. professore di Economia poli-
tica al{Universita di Torino, ¢ {'executive director della
Fondazione Eni Enrico Mattei. Le sue ricerche vertano
prevalentemente sui temi delle privatizzazioni. dell’'eco-
nornia delle istituzioni e della corporate govemnance. Scri-

Il profilo | Passione da economista

ve sulle principali riviste scientifiche internazionali di eco-
nornia e ha pubblicato due volumi per i tipi di Dxford Uni-
versity Press.

E stato consulente dellz Banca mondiale. sagretario del
Comitato globale italiano per le privatizzazioni ed & il fon-
datore del Privatization Baromeler.

L'indice di sostenibilitd Feem & un insieme aggregato di vari indicatori per ogni componente
(economica, saciale e ambientale). che consente di valutare la performance dei diversi Paesi.
e che ha permesso di creare una classifica mondiale. anno per anno. fino al 2020

| primi dieci Paesi nella classifica 2010

Finlandia

Canada

Regno Unito e Irlanda

insieme alla casa editrice 11 Mulino, di una collana di ~ Tra le 40 aree
volumi. Tultimo dei quali & «Comuni Spa. Il capitali- ~ dél mondo
smo municipale in [talias). Fondazione che tornata,  Incluse nell anatis|
| ancora una volta. al centro dell'attenzione per la  dellindice
’ messa a punta. praticamente in contemporanea con il ol Sostenibilita
| vertice di Copenhagen dell'anno passato, di uno stru- Feem. nel 2009
| mento molto innovative e sofisticate per riflettere  Uitalia risulia
sullo stato di salute e sulle prospettive delle singole — al15° posio,
| economie nazionali in un pianeta sempre pit interdi- ~ Superando
i pendente e interconnesso, a partire, come ormai evi- i Europa solo
| dente a tanti. dal livello ambientale e della biosfera. = Spagna. Poriogalio,
% Lindice di sostenibilith punta (con tutti gli sforzi del = Grecla e Paesi

Sostenibilita in Italia

pono 220 o
Indice di sostenibilita Feem 15
Componente economica 14
Compaonente sociale 8
Componente ambientale 26
ﬁ

|
|

r
|'
i

caso) a ricomporre ¢ riconciliare sfere abitualmente
distanti quando nan contrappaste, come il Pil, la pro-
duzione e il consumo di beni e servizi, con la dimensio-
ne sociale e ambientale. Stiamo parlando di un indica-
tore unico. approntato da un gruppo di ricercator]

dell'Est. I risultato piuttosto deludente delltalia & dovuto soprattutto
alla componente ambientale (26°posto): {a componente sociale

& quella in cul il nostro Paese oftiene i risultati migliori (8°).

seguita a breve distanza da quella econamica (14°).

28 OUTLOOK




Outlook

01-04-2010
Pagina 26/32
Foglio 4/5

DAZIONE ENI
MATTEI

Lintervista | Il futuro dell’economia

Lindice

di sostenibilita Feem
permette

di costruire

una classifica

che. analizzando

la performance
relativa a una serie
di indicatori

dei diversi Paesi.

identifica

chiaramente I 0.00 - 0.20 Sostenibilith molta bassa
quelli I 0.20 - 0.40 Sostenibilit bassa

“pis sostenibili” 10 0.40 - 0.50 Sostenibilits media

1 0.0 - 080 Sostenibilita alta
_ 0.80 - 1.0D Sostenibilita molte alta

dell'Universita di Venezia (coordinato dal rettore Car-
lo Carraro). che caleola la capacita di un’economia di
crescere senza mettere irreversibilmente a repenta-
glio il benessere e le possibilita di consumo e investi-
mento delle generazioni future. Tre sono le dimensio-
ni indagate e ricomposte dall'indice: un «pilastros di
tipo strettamente economico (nel quale confluiscono il
Prodotto interno lordo pro capite, la gquota dei consu-
mi sul Pil e quella delle spese per ricerca e sviluppo).
uno di tipo sociale (tasso demografico, incidenza della
spesa alimentare nei consumi. consumo energetico
pro capite, quota di assicurazioni e pensioni inte-
grative sul Pil. spesa per istruzione e spesa sanitaria
globale corretta per spesa sanitaria privata) e uno di
tipo ambientale. che consta di otto indicatori (conte-
nute di carbonio per unita di energia consumata.
emissioni di gas serra pro capite. energia per unita di
Pil. importazioni di energia quale test di sicurezza.
quota di energia non fossile, use delle risorse idriche.
percentuale di specie animali e vegetali reputate a
rischio sul totale di quelle dei vari Paesi). Un modello.
guello della Feem. che i suoi ideatori hanno predispo-
sto per funzionare fino all'anno 2020.

La Fondazicne Mattei & nata nel 1989, e da circa
un biennio ne & direttore Bernardo Bortolotti. che é do-
cente di Economia all'Universita di Torino.

Direttore. pud raccontarci quali prospettive vede per
Ultalia nel mondo della green economy. tra ritardi e
opportunita?

«Appare sempre piil evidente come la focalizzazio-
ne sui grandi accordi globali, come si & visto recente-
mente in occasione della Conferenza Onu sul clima di

2010: la sostenibilita nel mondo

Le classifiche
redatte

dalla Fondazione
Eni Enrico Mattei
non danno
riferimenti
puntuali

ma tendenze
dinamiche:
hanno lo scopo
di offrire

un riferimento

ai governi

e al mondo
economico

per tenere

sotto osservazione
la sostenihilita
della loro
politica
economica

Copenhagen del dicembre scorse, rischi di produrre

aspettative eccessive, e conseguenti repentine disillu-
sioni. Una sorta di vera e propria distonia tra speran-
ze e risultati conereti. T segnali ¢i dicono, sempre pit
chiaramente, che la svolta sulla sostenibilita, se av-
verri, non passera tanto per decisioni e atti dei gover-
ni. ma per altre vies,

A cosa pensa?

«La cosa piu interessante che vediamo dall’osser-
vatorio della Fondazione & il "cambio di paradigma”.
Stanno lentamente, ma penso anche inesorabilmente,
mutando alcuni aspetti dell'economia attraverso la
presa di coscienza dei rischi di tipo ecologico e di
sostenibilitd. Insomma, la spinta pit forte, come sem-
pre, viene dal cambiamento di mentalita. Stiamo
infatti assistendo all'allargamento della sfera delle
preferenze individuali per includere il consumo non
solo di beni privati, ma anche di beni collettivi: un fe-
nomeno tipico, da tempo, delle societa avanzate come
quelle occidentali e che sta investendo anche ['ltalia.
Un fenomeno che sta diventando sempre pii rilevan-
te a tutti i livelli, e che possiamo osservare all'opera,
per esempio, negli istituti scolastici di ogm ordine e
grado; anche nei livelli di istruzione inferiore, infatti.
fanno la loro comparsa temi che. se mi passa
I"amarcord”. ai tempi in cui frequentavo io le elemen-
tari, non erano per niente contemplati. Sono segnali
ancora piuttosto deboli ma reali e importanti. Si trat-
ta, dungue, prevalentemente di un cambiamento a
livello individuale. e quindi microeconomico. Ma se
cambiano i fondamentali. tutta 'economia e la finan-
za sl adeguano. Ad esempio se guardiamo ai numeri
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del business collegato alla sostenibilita nelle nazione
pid avanzate, possiamo gid osservare grandi cambia-
menti. I private equity. per fare un esempio su tutti.
si sta sempre pitt projettando sulle encrgie rinnovabili.
e sempre meno sulle risorse convenzionali. In questo
processo, non ¢@ dubbio, un ruolo di acceleratore lo ha
giocato la crisi, contribuendo a ridefinire orientamen-
ti. preferenze e priorita neghi individui».

Qui da noi qual & la situazione e quali sono gli scena-
ri possibili?

«Quelle precedenti sono tendenze globali. La situa-
zione italiana & particolare per la presenza di un cosi
clevato numero di piccole ¢ medie imprese: un tessuto
economico straordinario. ma. purtroppo. al tempo
stesso anche penalizzante per la competizione in certi
settori ¢ per 'investimento di lungo termine. A questa
si aggiunge la stretta creditizia determinata dalla
crisi. che non & affatto risolta. soprattutto per le pmi.
La mia impressione ¢ che la green economy potrebbe
costituire. a questo proposite. una seria opportuniti
da cogliere al meglio; si tratta di vedere quantoe gh
attori economici italiani si riveleranno in grado di svi-
luppare le nuove tecnologie che si stanno sviluppan-
do. In ogni caso, quello che oggi @ disponibile sulle
energie rinnovabili & ancora ben lontano dalla frontie-
ra di efficienza. Stiamo parlando, di fatto, di un setto-
re che non ¢ economicamente sostenibile e che dipen-
de ancora largamente dalle sovvenzioni e dai sostegni
pubblici. talvolta erogati i maniera distorsiva.

Quello che si vede di interessante sul fronte dell'in-
novazione teenologica sono ad esempio nuovi sistemi
per la cosiddetta "sequestrazione del carbonio” da
installare nelle nuovi centrali elettriche. dotate di

«La rivoluzione
verde puo partire
da situazioni
quotidiane
comne linteresse
al risparmio
delle piccole
imprese.
soprattutio

se la politica
accompagnera
con misura
concreie

guesto
cambiamento»

Palazzo delle
Stelline a Milano.
dove ha sede
la Fondazione Eni
Enrico Mattei

impianti contestuali per assorbimento della COs.
Ma che necessitano. ovviamente, di risorse assal in-
genti. Sempre sul fronte della ricerea pid avanzata,
potrei citare anche i pannelli solari di nuova genera-
zione. Al momento, quindi. ci troviamo ancera in uno
stadio di transizione. ma ¢ verosimile ¢, anzi moito
probabile. che nell'arco di un quinguennio o, al massi-
mo di un decennio. si arrivi a un'autentica "rivoluzio-
ne verde”, in virtt degli investimenti massicei che le
nazioni leader hanno messo in essere.

Mutamenti epocali avvengono spesso attraverso
piccoli cambiamenti di comportamento ma su vasta
scala. Se il ramificato tessuto produttivo emiliano,
per fare un esempio. decidesse di migliorare la pro-
pria efficienza energetica. si produrrebbero trasfor-
mazioni straordinarie. In questo, come in altri casi. ¢
una questione di scelte individuali, di pressione dal
basso, la sola spinta che pud generare modificazioni
durevoli. Una pmi dovrebbe fare un check up energe-
tico e vedere come cambiare, avendo come riferimen-
to il proprio interesse al risparmio. Da qui. da situa-
zioni quotidiane come queste. puo partire seriamente
Ia "rivoluzione verde”. soprattutto se la politica
accompagnera, con misure concrete, questo cambia-
menton.

Per concludere. la fondazione da lei diretta che ruolo
intende giocare in questi processi di trasformazione?

«La Fondazione Mattei €, innanzitutto e principal-
mente un‘istituzione di ricerca la cui grande intuizio-
ne (e in parte fortuna) é stata quella di accumulare 20
anni di esperienza nel campo dell’'economia dello svi-
luppo sostenibile, senza aleuna vocazione o caratte-
rizzazione partigiana, ma con uno sguardo che ha cer-
cato di essere sempre attento nel riguardi della sfera
della policy e, al tempo stesso. della comunita pid
allargata degli stakeholder.

To penso che la soluzione ai problemi, come ci indi-
cava il grande filosofo liberale Isaiah Berlin, risieda
nel pluralisme delle prospettive. Ecco perché noi cer-
cheremo di coniugare sempre pitt i temi dell'economia
e della finanza con la questione ambientale. Basti
pensare alle problematiche del rischio ecologico e di
eventi ambientali catastrofici. chiaramente impreve-
dibili (il "cigno nero”, come lo chiama lo studioso del-
I'incertezza Nassim Taleb). e a come le grandi compa-
gnie assicurative potranno offrire nuove polizze per
coprire questi rischi. Insomma, la Fondazione Mattei
continuera a lavorare su terreni multidisciplinari, di
confine e di innovazione fra economia. energia e am-
biente, perché é Ii, ne siamo fermamente convinti, che
si prepara il futures.




