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Gestioni. Nel terzo trimestre 2009 sono state completate 25 acquisizioni per 25,3 miliardi di dollari

[l grande ritorno dei fondi sovrani

Emergono i gruppi cinesi ma Abu Dhabi mantiene la leadership

MiLANO

w1 fondisovranitornanoafa-
re capolino sullascena finanzia-
ria. Due anni fa erano i padroni
del mercato,dopo aver compra-
to interi pezzi del capitalismo
occidentale (dabancheacolos-
siindustriali), e mettevanoinal-
larme i governi di mezzo mon-
doperlaloro naturadi centauri
pubblico-privati al di fuori dal-
leregoleditrasparenzae gover-
nance societaria dei mercati
evoluti. Poi con la recessione e
la crisi i loro portafogli sono
crollatie c'é gia chine dichiara-
vala prematura morte.

Adesso il rapporto trime-
strale della Fondazione Mattei
¢ Monitor Group mostra cheil
recuperodelle Borse e deimer-
cati ha fatto uscire dal letargo
anche i fondi sovrani e il loro
attivismo & tornato ai livelli
precedentiilcrollo,conCinae

Abu Dhabi a fare da apripista.
L’analisi delle transazioni du-
rante il terzo trimestre del
2009 ha fatto emergere un
trend crescente: si & registrato
un numero di operazioni dop-
pio rispetto al precedente tri-
mestre con un balzodanaz2s
transazioni, oltre a un signifi-
cativo incremento nel contro-
valore. Nonsivedevano valori
cosielevatidall'inizio della cri-
sieconomica. Gliinvestimenti

su scala internazionale hanno
dominato la scena: I'88% dei
deal ¢ avvenuto sui mercati
dell’area Ocse, cosache secon-
do la Fondazione & un’ulterio-
re confermadellarinnovata fi-
ducia nei mercati. Se confron-
tato con lo stesso dato del se-
condo trimestre, I'incremento
sale al 66 percento.

In dettaglio, nel terzo trime-
stre ifondisovrani hanno com-
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Secondoil rapporto

della Fondazione Mattei
il valore delle operazioni

& tornato ai livelli pre-crisi
[ target sono nei paesi Ocse

25

Le operazioni
Nelterzotrimestre del 2009 si
sono registrati 25 investimenti
(11 neltrimestre precedente)

88%

Ladistribuzione
Lamaggior parte degli

investimenti si & concentrato
nell’area Ocse ed éla prima volta
che succede dal 2008

6,7 miliardi

Il controvatore

Ilfondo sovrano Abu Dhabié
salitosul podio per controvalore
dideal effettuati(3). LaCina
guida per numero (5)

pletato 25 acquisizioni, per un

controvalore di 25,3 miliardi di
dollari-unnumerodioperazio-
ni doppio rispetto al preceden-
te trimestre e un incremento in
terminidivaloredicircay,svol-
te. Lapredilezione degliinvesti-
menti & andata ai mercati este-
ri. I fondi sovrani hanno infatti
registrato soltanto cinque ac-
quisizioni sui mercati domesti-
ci per un controvalore di soli
due miliardi di dollari, meno
del 10% del totale. I paesi indu-
strializzati si sono dimostrati
ancora una volta una forte at-
trattiva per le investment com-
pany statali. Tuttavia, perlapri-
ma volta dall'inizio del 2008, la
maggior parte degli investi-
mentihaavuto come targetipa-
esi Ocse (controvalore 22,2 mi-
liardi di dollari e I'88 percento
del totale).

I fondi pit attivi sul mercato

in questo trimestre sono stati il
fondo cinese China Invest-
ment Corporation (Cic) con
cinque acquisizioni e un con-
trovalore di3,8 miliardidi dolla-
ri, e il fondo International Pe-
troleum Investment Company
di Abu Dhabi con quattro acqui-
sizioni per controvalore di 6,7
miliardi di dollari. «I fondi so-
vrani stanno decisamente rie-
mergendo dalla crisi con nuo-
ve strategie di investimento e
in pit gli obiettivi di investi-
mento dei fondi sembrano cam-
biare continuamente nel tem-
po» ha commentato Bernardo
Bortolotti, direttore della Fon-
dazione Eni Enrico Mattei. «Le
aree di investimento preferite
sono Europa e Nord America,
che contano per pili della meta
degliinvestimentitotalidique-
sto trimestre» gli ha fatto eco
William Miracky, senior part-
ner di Monitor Group.
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Attivismo cinese. Lou Jiwei, presidente del fonde sovrano Cic




