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Les fonds souverains repartent a I'offensive vers
I'extérieur

Pius confiants et sereins a I'égard de 'environnement économique, les
fonds souverains ont nettement accru leurs investissements au premier

semestre, mais ils sont plus diversifiés et moins importants qu'avant la
crise.

LES PRISES DE PARTICIPATIONS STRATEGIQUES SUR LE MEME SUJET

DES FONDS SOUVERAINS 1
£M MILLIARDS DE DOLLARS 2810
NVALEUR SINOMERL L'offensive tous azimuts du Qatar
m Leur retraite sur leur propre
143 148 économie n'a pas duré bien

longtemps, au grand soulagement
92 des marchés. Les fonds souverains,
4 la téte de plus de 4.000 milliards
de dollars de capitaux, sont repartis
a l'offensive hors de leurs frontiéres,
manifestant un regain de confiance
et de détermination dans un
environnement jugé moins
dangereux ot pénalisant. Avec une
centaine de prises de participations stratégiques dans les groupes mondiaux pour un montant de
22 milliards de dollars au 1 ®' semestrs, ils sont beaucoup plus aclifs qu'un an plus ot, selon le rapport de
Monitor Group et de la Fondazione Eni Enrico Mattel (1). Encore une fois, un nombre réduit d'acteurs
emblématiques a représenté une grande part des opérations : les plus actifs ont &té le fonds gatari (lire
lencadré), le singapourien Temasek et le chinois CIC, qui ont représenté & eux seuls plus de la moitié de
Ia canlaine de transactions réalisees.

Diversification des placements

Les fonds souverains, trés hétéroclites, sont toutefois encore loin de leurs années phares, en 2008

et 2009 ou ils ont investi chagque fois prés de 100 milliards de dollars. La crise est passée par [2.
Désormais, leurs placements sont plus nombreux, plus diversifiés et da taille plus madeste. Exemple ?
Avec 7,4 milliards de dollars d'investissements, soit 20 % du lotal de leurs investissements, le secteur
financier que les fonds souverains avaient un peu délaissé en 2009, esk revenu au centre de leurs
intéréts au 1 °" semestra. Seulement, au lieu de prendre des participations massives au sein du capital
des banques comme auparavant, ils ont varié les plaisirs avec des incursions dans le capital-
investissement (3i group, Apax Part-ners) ou sociétés de gestion nolamment spécialisés dans les pays
emergents.

Les deux autres secleurs de prédilection des fonds souverains, ressources natursiles et services aux
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collectivités locates-infrastructures, ont représenté & eux deux 40 % de leurs investissements. Sur les
premiéres, c'est le fonds chincis CIC, qui s'est distingué avec plus de la moilié des placements en valeur.
Ce fonds est en effet chargé par son gouvernement de lui assurer ot sdcuriser un accés a certaines
maliéres premiéres indispensables pour alimenler sa forte croissance.

Les énergies alternatives ont aussi suscité un certain intérét. Ainsi, les fonds CIC et Mudabala ont investi
dans Pénergie solaire et dolienne. L'horizon de placement trés long des fonds souverains les aména
logiquement & investir dans les infrastructures, qui offrent une protection contre P'inflation et des
rendements significatifs. Exemple ? Adia, le fonds d'Abu Dhabi, a pris un « ticket » dans Faéroport
londonisn de Gatwick.

Accélération du développement

Par zones géographiques, les pays de 'OCDE (Europe et Etats-Unis notamment) ont représenté les % du
montant total de leurs placements. Un signe de leur volonté d'étre plus offensifs et opportunistes hors de
leurs frontiéres. « Aprés avoir battu en retraite du marché américain en 2009, les fonds souverains y soni
revenus au 1°" semestne mais avec prudence. D'ailleurs, leurs investissements ne peuvent s'apparenter &
un vote de confiance & l'égard de I'économie américaine et de sa reprise car ia plupart de leurs
placements ont été réalisss dans des sociélés américaines tournées vers lextérieur et peu dépendanies
de la santé de leur économie », soulignent les autsurs de ['étude.

Les sociélés qui accueilient en leur sein des fonds souverains voient généralement leurs aclivités
s'intermnationaliser davantage par la suite. Leur nouvel actionnaire peut leur ouvrir les portes de marches,
notamment émergents, et y accélérer leur développement.

NESSIM AIT-KACHML, Les Echos

escroquerie

Comme les autres investisseurs, les fonds souverains sont ciblés par les escrocs. C'est ce qui est
amivé a f'un d'entre eux, le fonds du Timor-Oriental, doté de 1,2 milliard de dollars. Une société qui
s'avérera fictive, Asian Champ Investment, lui avait proposé de rémunérer a 7,5 % llintégralité de son
argent sur un compte soil-disant bloqué dans une banque de renom. [l avait quinze jours pour se
décider. L'amaque fut découverte a temps. Le 1°7 « casse » dans un fonds souverain n'auta pas lieu.
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