09-07-2008 f“
Cenom Pagina 67-96 ; « ~ FONDAZIONE EN
Foglio 5/15 _ WP®*™ EnRico MATTE

BULINATE WAL ARIS S I W e ik

. .
lntemsta a GIULIO SAPELLI starico dell'economia e consigliere della Fondazione Matted

KYOTO? E TUTTO DA RIFARE

Blsogna nmeﬂers! a un tavolo evitando inutili liha ottznuti. Pensi che é stata eliminata dalla benzina la
burocrazie. E nel frattempo si devono aumentare componente che le ha dato il nome: il banzene. . D'altronde. gia
gli investimenti in ricerca, senza sosta, quaiche anno fa il mitico capo della British Petroleum, John
per arrivare alla produzione di idrocarburi Brown, dcova che raun ventanlaeivamimo awito benzie
che non inquinino. Perché fe energie alternative o comesifer
e rinnovabili sono una cosa bellissima, Conuno storzo mondiale per investire, corgimente e
ma la benzina ci ammﬁ ancora coerentemente, passando dalla rendita petrolifera
per un |ung° peﬂodo. Checi placcla o no. allinvestimento petrolifero, Bisogna che le company
di SEI’EiO Luciano distribuiscano meno dividend: e facciano pil investiment
Possibile?
Oggi & pils probabile che accada rispetto a qualche anno fa

Sull'ecologia bisogna che i petrolieri inizino a lare sul serio perché sono apparse sul mercato alcune company statali, come
nvestire, investire e investire ancora alla ricerca della benzina la Petrobras brasiliana, la Petro China, Gazprom russa, che
pulita. Ne & convinto Giulio Sapeili. professore ordinario di stona imiziano amuoversi.... Gazprom, per dire, tra un po’ dovra
economica presso 'Universita degli Stud! di Milano, consigliere pensare a nfomireil mercato russo, quindi ha tante
della Fondazione Mattel €in passato consigliere responsabilita e priorita
d’amministrazione dell'Eni_ «Tutti sappiano che degli Che cosa vuol dire un investimento globale. in
idrocarburi fossili aviemo bisogno per chissa quanti concreta?
secoli. Le energie alternative vanno cercate e 3 Bisognerebbe condividere laricerca suivan
sviluppate, come pure il risparmio 0 meglio segmenti del processo di raffinazione. Noi non
l'ottimizzazione del consumo d'energia. Ma non _ GIGANTI riuscirerno mai da sofi a migliorare la raffinazione a un
basteranno a farci abbandonare gl idrocarbun. Ecco ‘_"E‘WU_'?_'J-_P'?“-' punto tale da rendere sostenibile ecologicamente la
perché. se vogliamo salvare ' ambierte, dobbiamo fara "‘_']‘jl"';j_'::ﬁ'")”m produzione di benzina. Ma se per estrarre petrolio, |
un grande sforzo tecnologico per produrre davwero .,,,,g‘_|_f,;,,“."“,,, cosiddettoupstream, siriesce da sempre a creare
benzine pulite» consorzi che dividano le spese. si deve giungere a fare

altrettanto nel downstream.

Ma, professor Sapelil, lei ritiene che 'obiettivo sia Le major petrolifere saranno capaci di un simile volo di !
perseguibile? Non c@ una contraddizione insanabile tra creativith e coraggio?
combustione ed emissioni zero? Auguriamocelo e auguriamoglielo. Ma dobbiamo guardare

La scienza ha gia fatto tanti sforzi per ottenere veri miracol), e anche fuori dal mendo delle major, dove oggi stanno .

UNAVITA(E TANTI LIBRI)
PER CAPIRE LIMPRESA

Giulio Sapelli & nato a Torino nel 1947, dove si é laureato

in storia economica. Attualmente & professore ordinario

di storia ecenomica all'Universita Statale di Milano, dove
insegna anche analisi culturale dei processi organizzativi
Ha lavorato all'ufficio studi della Cassa di risparmio di Torino
e dell Olivetti e allo [afek. il cenfro di formazione e ricerca
manageriale dell Eni. Ha svoltoattivita di consulenza
direzionale in Fiat. Galbani, Credito Emiliano, Telecom, Tim,
Agip. Ferroviedello Stato, Finmeccanica, Barilla. Dal 1994

g ricercatore emerito alla Fondazione Eni Enrico Mattei. Dal
‘82 & presidente del Centro per la cultura d'impresa della
Carnera di commercio di Milano. Ai problemi dellenergia
del suo management e della sua industria ha dedicato anni
di studio e di ncerca. E moltissimi saggi
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Le secoballen
destinate a diventare
combustibile per
| termovalorizzatori.
aecomlo Sapelli,
dienergia da rifiuti |
& destinats [
ad aumentare, grzie
allaffinamento delle
tecnologie. In futuro
sark possiblle
ricavare energia
dal rifiuti utilizza
speciall calonie
di batteri.

|
» | comparendomedie imprese che grazie alle competenze Cosl come impattano | parchi eolici.
\ tecnologiche diffuse consentono, per esempio, a operatori E in pils costano moltissimo in termini di manutenzione. . £
| inaspettati di produrre combustibile pulito dai rifiuti organici uno spettacolo sconfortante vedere pale gigantesche, per
| Pensoalla Vzdi Brescia. che ha quasi utimato unimpianto asempio, in Grecia, spente per difettosita. Infine, visto che siamo
capace di trasformare rifiuti non metalici in gasolio pulito senza inltalia. un Passe con tanti chilometn di coste. non trascureral
bruciare e che sta vendendo in tutto il mondo I'enargia pelagica, quelia delle onde e delle maree Australia 2
l Straordinario, energia pulita con nuovi sistemi di Nuova Zelanda stanno facendo grandissirme cose col imare
E | risparmi? Anche quest'estate I'Eni ha lanciato la sua
| 1l salto & quello di passare da una produzione che brucia campagna.
) producendo CO; a una produzione di energia sotto formadi In effetti. oggi I'unica energia altermativa immediatamente
combustibile che perd non ne produca. Per questo dicevo che & disponibile & sicuramente il risparmio. Imparare a fare la doccia
| importante quel che fanno le major, ma ancor pit quel che fanno al posto del bagno. non usare pill le lampade alogene. spegnere
| lecompagnie energatiche alternative. Sono pache le gli stand-by... ecco. questo genere di cose lo possono
\ aziende attive nel mondo, ma in talia ce n'é qualcuna: fare tutti, Ma non tutti ke fanno, come non tutti fanno la
| penso anche alla Marco Polo, che riesce, dalle 1 5 raccolla differenziata dei rifiutl, premessa inefudibile
discariche. a produrre energie elettrica perricavame energia
| decomponendo batteriologicamente i rifiuti agricoli.. ANNI Tormiama alle grandi politiche energetiche
| Ecco.lopensoche sianeliinteresse delle major lasciar  !IPeriodonecessanio  giohall, UAmerica tra pochl mesi andrd al voto.
| crescere questo genere di imprese, seguirie. magar! “m?::'ff;e‘:"l;‘:;m molti sperano che la vittoria di Obama ne cambl
| autarle malasciarle indipendenti. Poi magari. tra 100 con indipendenza I'atteggiamento sul problema ambientale e
‘ 15 anni, acquisirie o allearsi con esse. consenta di rifare il protocollo di Kyoto...
Quindi lel crede nell'energia pulita dal rifiuti? Sul protocolio di Kyoto ho sempre avuto | miel dubby, perché
l\ S, & un settore su cui c'® da lavorare molto. Il futuro sara mi sefmbra una simulazione di mercalo, con queste imverosimill [
ottenere energia pulita smaltendo i rifiuti. Non dobbiamo pi e inapplicabili quote di emissioni per Paese... Mi & sembrato pit
; considerarli come uno scarto ma come una risorsa. dalla che altro una presa di potere degl economisti pill difettosi Mifa
| raccolta differenziata ai termovalorizzatori & indispensabile venire in mente la vecchia barzelletta diquei tre che vogliono
| cambiare approccio, mentalita. aprire una scatola di latta; allora un tale dice che intende usare
' E il solare? una pietra l'altro che vuol far leva conun legno. e il terzo
Il solare & l'energia pulita per eccelienza. ma richiede grand sentenzia: immaginiamo di avere un apnscatole
| investimenti. Per diventare efficiente, deve o trovare nuovi Cloé, scherzl a parte?
‘ polimeri di conversione che vadano oltre il silicio, costing menco, Kyoto ha peccatodi una visione lecnocratico-ilurmmistica E
producano di piti e siano biodegradabili; oppure deve applicare tutto da rifare, Bisogna mettersi a un tavolo, evitando le
| suvastascalalatecnica degli specchi ustori, cara al premio burocrazie alla Wto e dintorni Pensare che | mega-accordi come
| MNobel Carlo Rubbia. Che perd richiede l'impegno di grandi quelio di Kyoto servano all' ambiente & come dire chela Fao

| superficieimpatta pesantemente sul paesaggio 4

serve a combattere la fame nel mondo,
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