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SCENARI GLOBALI Emma Marcegagha lancia un progetto per esplorare i nuovi trend e mettere
THINK TANK DI CONFINDUSTRIA le i lmprese in CO]‘ldlZlOI‘le di orientarsi meglio di fronte al mondo che cambxa

2020, nuova frontiera dell'industria

di Franco Locatelli

risi e rivoluzione: & un'epoca di
C straordinari cambiamenti quel-

la che viviamo ed un’epoca in
cui 'economia globale presenta tante
facce e spesso del tutto inedite. Alla
tempesta perfetta che colpisce 1'Occi-
dente si contrappone l'ascesa inarre-
stabile dei Paesi emergenti che prefigu-
raunnuovo ordine mondiale nel quale
il pendolodel potere economico e poli-
ticosembra spostarsi verso I'Oriente e
verso il Sud del pianeta. Come si collo-
ca il sistema Italia e come pud e deve
orientarsi I'industria italiana di fronte
a un mondo nel quale tutto cambia e
nel quale vince chi per primo capisce e
si attrezza per convivere con i grandi
scenari del futuro? E esattamente que-
sto il punto di partenza ed insieme
I'obiettivodel nuovo think tankdi Con-
findustria, lanciato e fortemente volu-
to dal presidente Emma Marcegaglia,
che ha mosso i primissimi passi nei
giorniscorsisulla scortadi unainiziale
ipotesi di lavoro presentata dal consi-
gliere delegato della Confederazione
per la globalizzazione Paolo Scaroni e
non a caso intitolata «Verso il 2020: le
macrotendenzey.

Il mondonon finisce nel cortile di ca-
saebisogna fareiconti coninuovime-
ga-trend: con il cambiamento del mo-
dello delle risorse incentrato sull'asse
energia-acqua-cibo, con il protagoni-
smodei Fondi sovraninell'economiae
nellafinanza mondiale, coninuovirap-
porti tra la Russia e I'Europa, con la
«puerra» per 'accaparramento deicer-
velli e delle idee, con la diversita, non
solo culturale e molto pili profonda di
quanto non appaia, che si rintraccia
dentroiBric (Brasile, Russia, India e Ci-
na),inuovimotori della crescita.

In Italia questi aspetti del mondo
contemporaneo sono rimasti finora
dietrole quinte e tuttavia essi sono de-
stinati a influire sempre di pili sul pre-
sente e sul futuro di tutti noi, delle im-
prese e del Paese. Le cifre valgono pil
delle parole: nel 2007 il contributo dei
Paesi emergenti alla crescita globale &
stato del 5196 (di cui il 279 della Cina,
che rappresenta ormai I'ns del Pil
mondiale) mentre quello degli Stati
Uniti, dell'area dell'euro e del Giappo-
ne non ha superato il 20 per cento.

«Queste tendenze - avverte Scaroni -
avranno ripercussioni profonde, sia
su scala locale che globale, sull'alloca-
zione del capitale e dellavoro, sulla di-
sponibilita di fonti di energia, sulle ri-
sorse, sul clima e pill in generale sulle
politiche e sui comportamenti». Ed &
proprio per questo che & tempo di av-
viare una riflessione che vada oltre il
day by day e che sappia offrire, in pri-
mo luogo alle imprese e pii1 in genera-
le al sistema Italia, nuovi elementi di
conoscenza per affrontare i nuovi
trend e le nuove sfide che si profilano.

1l think tank di Confindustria, che
avra un forte respiro internazionale, si
muovera in questa direzione e trovera
una sua prima espressione pubblica in
un grande evento previsto per i primi
mesidel20009.Invistadiquestoappun-
tamento laFondazione Eni Enrico Mat-
tei (Feem) avra un ruolo di coordina-
mento delle sessioni di ricerca e si av-
varra della collaborazione di istituzio-
niaccademiche siaitaliane che stranie-
re.1 terreni da cui partiranno la ricerca
e lariflessione saranno cinque.

Energia,

acqua, cibo

11 cambiamento di un modello delle
risorse, che da un sistema imperniato
sui consumi dei Paesi avanzati si spo-
sta su un sistema basato sullo sviluppo
e sulla domanda dei Paesi emergenti e
chetrovanellatriade energia-acqua-ci-
bo il proprio asse portante, sara il pri-
mo terreno d’analisi su cui il think tank
di Confindustria lavorera. L'attenzio-
ne sara rivolta in particolare alle inter-
dipendenze tra energia, acqua e cibo e
ai criteri di sostenibilita delle diverse
esigenze in campo. Dal lato dell'indu-
stria sara interessante capire come si

 posizionera il sistema Italia di fronte al

cambiamento dell'equilibrio mondiale
dei flussi di risorse. Si cerchera di ap-
profondire le vie per contenereicostie
difendere la competitivitd della nostra
industria difronte a prezzielevatidelle
materie prime energetiche oppure i ri-
schi e le opportunita di un ruolo sem-
pre pili centrale delle risorse idriche e,
infine, le prospettive del settore agrico-
lo e dell'industria alimentare in Italia.

Fondi

sovrani

Insieme ai modelli di consumo cam-

bianoimodellidiinvestimento dei Pae-
si emergenti che esaltano il ruolo dei

Fondi sovrani nell’economia e nella fi-
nanza mondiale. Ma, dal punto di vista
occidentale, siamo di fronte auna nuo-
vaopportunitio unanuova formadi co-
lanialismo all'inverso? Sembra di co-
gliere un modo pilt lungimirante dei
grandi produttori di petrolio nell'im-
piegarei proventi petroliferi mal'attivi-
ta dei Fondi sovrani merita di essere
meglio analizzata per definire una li-
neadasostenerein Italiae in Europadi
fronte all’alternativa tra I'apertura o la
difesa della proprieta delle nostre im-
prese. «Laprimaopzione-ricordail do-
cumento Scaroni-comportalanecessi-
ta di riflettere sulla capacita di attrarre
gli investimenti dei Fondi sovrani men-
tre la seconda richiede di fronteggiare
eventuali scalaten.
Russiaed Europa:
quale integrazione?

La Russia e 'Europa sono gia oggi
fortemente interdipendenti sul piano
economico: il Vecchio continente e in
primo luogo I'Italia dipendono da Mo-
sca per le forniture energetiche ma la
Russiadeve diversificare i propriinve-
stimenti e ha bisogno della nostra im-
prenditorialith. «Non mancano perd -
rileva Scaroni - forze che, nell'uno co-
me nell’altro campo, agiscono in senso
oppostoall'integrazione esi trattadica-
pire quale sara il vero driver del cam-
biamento». Una Russia pil forte sul
piano economico e politico & una mi-
naccia o un'opportuniti per noi e per
I'Europa?E le relazioni privilegiate che
I'Italia ha con la Russia potrebbero far
da leva per una maggiore integrazione
diMosca in Europa?

Attrarre cervelli
efdee

Gli Usa restano il polo d’attrazio-
ne per eccellenza delle intelligenze
mentre Europa (tranne il Regno
Unito) non riesce a giocare questo
ruolo e i Paesi emergenti non sono
ancora pronti a calamitare gli stra-
nieri eccellenti.

Che cosa pud fare I'Italia per attrarre
cervellie per difendere laproprietain-,
telettuale e i brevetti? Siamo pronti a
investire di piu nella ricerca, a pro-
muovere partnership con universita
estere, a studiare nuove vie per valo-
rizza:;:’c e incentivare i nostri brevetti?

5 elaloro diversita

«Gli economisti - osserva Scaroni-
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parlano spesso dei Bric come di una
categoria a se stante ma le realta di
questi Paesi sono molto differenziate
dal puntodivista culturale, religioso e
istituzionale». Queste differenze van-
no analizzate a fondo soprattutto per

comprendere quali siano i reali van-
taggi comparati delle nuove econo-
mie e come i fattorinon economiciin-
cidano sulla crescita degli emergenti.
lungo questisentieri, e conil con-
corso distudiosi e centri diricerca ita-

liani e stranieri, che si sviluppera I'ini-
ziativa del think tank di Confindustria
conloscopodiesplorare ediorientar-
sinegliscenaridel futuroe conlacon-
sapevolezza che il 2020 non & domani
ma ¢ giala nuova frontiera di oggi.

51%

Contributo emergenti alla crescita

Nel 2007 Brasile, Russia, Cina e India

e gli altri Paesi emergenti hanno
contribuitoalla crescita globale per oltre
lameta

27%

Un guarto della crescita é della Cina
Sempre nel 2007, la Cina ha contribuito
peroltre la meta allacrescita dei Paesi
emergentie a un quarto della crescita
mondiale. La Cina, dopo

la tumultuosa crescita degli ultimi venti
anni, rappresenta '11% del Pil
mondiale.

20%

Quota di crescita dell'Occidente

Nel 2007, Stati Uniti, Giappone e Paesi
dell’areaeuro, complice lacrisi del
petrolio, hanno contribuito alla crescita
del Pilmondiale solo peril 20%

MACROTENDENZE

11 modello delle risorse,

i fondi sovrani, la Russia, i Bric
e la guerra dei cervelli saranno
i temi al centro della riflessione
degli imprenditori




