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CONTA LA CULTURA
DEL FUTURO

- MARIO UNNIA

@ &% La Confindustria ha chiesto alla
Fondazione Mattei dell'Eni di condur-
re in proprio e coordinare un pro-
gramma di ricerche predittive sulla
globalizzazione e argomenti collegati.
Dovrebbe essere lo sviluppo della
Winter University che il presidente
«  dero di Montezemolo annuncio in
uno dei suoi momenti creativi, ma di
cui finora non sisa se cisono risultati, e
quali. Nelle mani di Paolo Scaroni,
presidente dell'Eni, e della Fondazione
che ha esperienza in fatto di ricerche, il
programma dovrebbe muovere all'ini-
zio del 2009 e coprire un arco (...)
segue a pagina 24

(...) pluriennale, con I'obiettivo di
fornire alle imprese e al paese sce-
naridisviluppo possibile nei prossi-
mi quindici anni. Una buona noti-
zia, e rilevante perché |'l[talia soffre
da troppo tempo di una insufficien-
te cultura del futuro: un handicap
traitanti che la collocano trai paesi
diserieB.

La ragione prima di questo ritar-
do rispetto ai nostri partners euro-
. *occidentali e di natura antro-
pologico-culturale. Anche l'italiano
medio del 21° secolo, come quello
dei secoli precedenti, vive il futuro
come destino e non come progetto,
si affida alla provvidenza divina o al
protettore politico, crede alla fat-
tucchiera e gioca al Superenalotto.
Ci sono fortunatamente eccezioni
in proposito, ma basta dare un'oc-
chiata alle indagini sui giovani per
capire che costoro “attendono da
altri” il loro futuro personale, e se
non arriva, NON se ne preoccupano
come dovrebbero. Questa attitudi-
ne generale si e trasferita agli attori
collettivi, alla politicainnanzituttoe
agli interessi organizzati, che difet-
tano di progettazione a lungo ter-
mine. Lageneralita delleimprese, si
lamentanoiconsulentieimanager,
e focalizzata sul presente e riluttan-
te ad investire in ricerche a lungo

raggio (5-15anni). Siusanoricerche
puntuali su andamenti di mercato,
0 innovazioni tecnologiche, in
un'ottica di breve. Solo un'assoluta
minoranza di imprese preferisce
comprdre rapport predittivi da isti-
tuti e universita straniere.

C'e stata, subito dopo la guerra,
negli anni '50 e '60, una attenzione
alle ricerche sul futuro. Grandi im-
prese private ¢ pubbliche si dotaro-
nodistrumentie metodologie, nac-
quero centri studi e societa di con-
sulenza specializzate con pubblica-
zioniad hoc, manel corso deglianni
"70 e '80 questa vocazione si atte-
nud, fino ad annullarsi nel decen-
nio successivo. Le Universita e le
Business School hanno seguito la
paraboladiscendente, concentran-
dosempre di piit la formazione sul-
la gestione del breve termine, giu-
stificata dalla concorrenza spietata
indotta dalla competizione globale.

[l programma che si annuncia
potrebbe dunque costituire una
svolta.  Occorrerebbe  tuttavia
un‘avvertenza. Se il fine dell'inizia-
tiva & un investimento conoscitivo
del futuro possibile e probabile per
orientare il nostro sistema econo-
mico e sociale, non puo limitarsial-
lalodevole produzione di studi e ri-
cerche qualificate. Sarebbe oppor-
tuno un investimento complemen-
tare, ovvero larifondazione ex novo
degli studi predittivi a lungo termi-
ne, mediante la creazione di centri
finanziati da Fondazioni lungimi-
ranti per la formazione di specialisti
del futuro - economisti, sociologi,
politologi, psicologi sociali, tecno-
logi, metodologi, ecc. —in grado di
rispondere permanentemente alle
esigenze del Paese. La presidente
Marcegaglia hafattobeneastabilire
questa collaborazione con la Fon-
dazione Mattei evitando il sotiobo-
sco accademico, che avrebbe com-
promesso sul nascere l'iniziativa.
L'universitaitaliananonhanullada
insegnare in questo campo.
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